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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตผุล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่ง



๒ 
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น าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่
มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลทุ่งหลวง จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๑.๒ วัตถปุระสงค ์
๑) เพื่อให้เทศบาลต าบลทุ่งหลวงมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลต าบลทุ่งหลวงมีเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาล มีกรอบ

ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาลต าบลทุ่งหลวง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่
ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตร
ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการ
บริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) 
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การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผ้่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลต าบลทุ่งหลวง
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกจิ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
  (๑) ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
   1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า 
   2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ  
   3) การสาธารณูปการ 

4) การควบคุมอาคาร 
5) การจัดให้มีและบ ารงุการไฟฟ้าหรือแสงสว่างเพิ่มมากขึ้น 
6) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
7) การขนสง่มวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
8) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวติ มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง เช่น 
   1) การจัดการศึกษา    
   2) การจัดให้มีสถานที่ส าหรับออกก าลังกาย การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   3) การสงัคมสงเคราะห ์และการพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูด้้อยโอกาส 
    4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
    5) การจัดให้มีโรงฆา่สัตว ์
  6) จัดให้มสีุสานและฌาปนสถาน 
   7) การบ ารงุและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
  8) การจัดให้มีการป้องกัน การควบคุม การบ าบัดโรค และการจัดตัง้และบ ารุงสถานพยาบาล 
  (3) ด้านการจัดระเบียบชมุชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกจิที่เกีย่วข้อง ดงันี ้
   1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  2) การสง่เสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
  3) การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย อาทิ การจัดตัง้ศูนย์ อปพร. 
  4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
  5) การจัดผงัเมือง 
   6) จัดให้มีการอบรม สง่เสริมศักยภาพผู้น าชุมชน ประชาคมในระดับหมู่บ้านและระดบั  
  (4) ด้านการวางแผน การสง่เสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง ดงันี ้
   1) จัดให้มีการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยจัดการพัฒนา ปรับปรุง สถานที่ที่มีความพร้อม
ทางด้านธรรมชาติ และมีคุณค่าของต าบลให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว 
  2) การสง่เสริมและจดัหาตลาดเพื่อจ าหน่ายผลผลิตในชุมชนของต าบล 
    3) การจัดท าแผนพัฒนาของเทศบาล ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด พัฒนาอ าเภอ
ตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด 
  4) การส่งเสริม การลงทุน และการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอื่น
หรือจากสหการ 
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  (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1) การคุ้มครอง ดูแล บ ารุงรกัษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดนิทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม  
  2) การสง่เสริมให้มีการก าจดัมูลฝอย และสิง่ปฏิกลู 
  3) การจัดการสิง่แวดล้อม มลพิษ และน้ าเสยีตา่ง ๆ อันเกิดในพื้นที ่
  (6) ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   1) การจัดการศึกษา 
   2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปญัญาท้องถิน่ และวฒันธรรมอันดีของท้องถิน่  
   3) การสง่เสริมการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
   4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหต ุ
   5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
  (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   ๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
   ๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   3) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจหรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลจะด าเนินการ 
  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในรูปแบบของ
การมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมแก้ไข ร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน การพัฒนาเทศบาลต าบลทุ่ง
หลวงจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา
และความเข้าใจในแนวทางการแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เทศาลต าบลทุ่งหลวงจึงเน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวันของประชากร นอกจากนั้นยังเน้นและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัย
เรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดตั้ง
กลุ่มอาชีพตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง   
  เมื่อวิเคราะห์ถึงปัญหาความเดือนร้อนและความต้องการของประชาชน วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย
ของคณะผู้บริหารของเทศบาล แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนภารกิจอ านาจ
หน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ เทศบาลต าบลทุ่งหลวง จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา แยกพิจารณา
ตามความส าคัญและความจ าเป็น ออกมาเป็นภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องด าเนินการ หรืออาจ
ด าเนินการ หรือในอนาคตอาจจะน ามาปรับเป็นภารกิจที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้  
  (1) ภารกิจหลัก 
        1) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน อาทิ ถนน ไฟฟ้า ประปา แหล่งน้ า และทางระบายน้ า  ให้
สามารถตอบสนองความต้องการ และเอ้ืออ านวยประโยชน์แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง 
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        2) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ การบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล ระบบบ าบัดน้ าเสีย ควบคุมมลพิษตาง ๆ ที่เป็นภัยต่อประชาชน และการพัฒนาพื้นที่สาธารณะ
ประโยชน์รวมถึงการดูแลรักษาป่าชุมชนทุกแห่ง 
          (3) การพัฒนาเมืองและการบริหาร ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคม หมู่บ้าน และ
ประชาคมต าบลทุ่งหลวง เพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       (4) การส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ให้มีประสิทธิภาพสามารถบริหารจัดการกลุ่ม และสร้างผลผลิต/
ผลิตภัณฑ์  ให้เป็นท่ียอมรับของตลาด เพื่อเป็นการสร้างเสริมรายได้ให้แก่สมาชิก 
        (5) การจัดการศึกษา พฒันาศักยภาพ และสร้างมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  
              (6) การจัดผังเมือง และการวางผังเมือง 
        (7) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
        (8) การคุ้มครอง ดูแล บ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  
        (9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั และการรักษาความสงบเรียบร้อย การสง่เสริม 
สนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน 
  (2) ภารกิจรอง 
        (1) อนุรักษ์ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น ฟื้นฟู 
และส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น เช่น วันสงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง วันเข้าพรรษา ไทยทรง
ด า เป็นต้น 
       (2) สนับสนุนช่วยเหลือเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากจน เช่น สร้าง
ลานกีฬา จัดศูนย์สงเคราะห์ต่าง ๆ และจัดให้มีกิจกรรมการส่งเสริมเด็กและเยาวชน เช่น การแข่งขันกีฬา
ต้านยาเสพติด 
       (3) จัดให้มีการอบรม สง่เสริมศักยภาพผู้น าชุมชน ประชาคมในระดับหมู่บ้านและระดับต าบล 
                (4) จัดให้มีการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยจัดการพัฒนา ปรับปรุง สถานที่ที่มีความพร้อม
ทางด้านธรรมชาติและมีคุณค่าของต าบลให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว 
       (5) จัดให้มีสถานทีส่ าหรับออกก าลังกาย พักผ่อนหยอ่นใจ สวนสาธารณะ เป็นต้น 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  ปัจจุบันเทศบาลต าบลทุ่งหลวง เป็นเทศบาลประเภทสามัญ ก าหนดโครงการสร้างส่วนราชการแบ่ง
ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา 
และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนท้ังสิ้น 130 อัตรา ประกอบด้วย  
  1. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)    จ านวน 1 อัตรา 
  2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)    จ านวน 1 อัตรา 
  ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการท่ัวไปของเทศบาล งานเลขานุการ
ของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งาน
กิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งาน
สวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งาน
กิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศ
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สัมพันธ์ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งาน
ทะเบียนราษฎร งานบัตรประจ าตัวประชาชน งานเลือกตั้ง งานคุ้มครอง และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ
ของเทศบาล งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมายงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีอัตราก าลังดังนี้ 

พนักงานเทศบาล 
  1. หัวหนา้ส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดบักลาง)   จ านวน 1 อัตรา 
  2. หัวหนา้ฝา่ยอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้)    จ านวน 1 อัตรา 
  3. หัวหนา้ฝา่ยปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)    จ านวน 1 อัตรา 
  4. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก.      จ านวน 1 อัตรา 
  5. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก.      จ านวน 1 อัตรา 
  6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.      จ านวน 1 อัตรา 
  7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.      จ านวน 1 อัตรา 
  8. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.      จ านวน 1 อัตรา 
  9. นักทรัพยากรบุคคล ชก.       จ านวน 1 อัตรา 
  10. นักจัดการงานทั่วไป ชก.       จ านวน 1 อัตรา 
  11. นิติกร ปก.         จ านวน 1 อัตรา 
  12. เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง.   จ านวน 2 อัตรา 
  13. เจา้พนักงานพัฒนาชุมชน ชง.      จ านวน 1 อัตรา 
  14. เจา้พนักงานธุรการ ปง./ชง.       จ านวน 1 อัตรา 
  15. เจา้พนักงานทะเบียน ชง.        จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  16. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน       จ านวน 1 อัตรา 
  17. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล       จ านวน 1 อัตรา 
 18. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป       จ านวน 1 อัตรา 
  19. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน      จ านวน 1 อัตรา 
  20. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั    จ านวน 1 อัตรา 
  21. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน 2 อัตรา 
  22. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน      จ านวน 1 อัตรา 
  23. พนักงานขับรถดับเพลงิ       จ านวน 1 อัตรา 
  24. พนักงานวิทยุ        จ านวน 1 อัตรา 
  25. พนักงานขับรถยนต ์       จ านวน 2 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
  23. แม่บ้าน         จ านวน 3 อัตรา 
  24. คนสวน         จ านวน 1 อัตรา 
  25. พนักงานดับเพลงิ        จ านวน 4 อัตรา 
  26. พนักงานขับรถยนต ์       จ านวน 3 อัตรา 
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  27. คนงาน         จ านวน 4 อัตรา 
  รวมพนักงานเทศบาล จ านวน 16 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 12 อัตรา พนักงานจ้าง
ทั่วไป 15 อัตรา   
  กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ และเงินอื่น ๆ 
งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ
จัดสรร เงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบ
ทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย 
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีอัตราก าลังดังนี้ 
  พนักงานเทศบาล 
  1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)    จ านวน 1 อัตรา 
  2. หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานคลงั (นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น)   จ านวน 1 อัตรา 
  3. หัวหนา้ฝา่ยพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น)   จ านวน 1 อัตรา 
  4. นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.       จ านวน 1 อัตรา 
  5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ปง./ชง.     จ านวน 1 อัตรา 
  6. เจ้าพนักงานพสัดุ อส.       จ านวน 1 อัตรา 
  7. เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี ปง.       จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  8. ผู้ช่วยนักวิชาการเงนิและบัญชี      จ านวน 1 อัตรา 
  9. ผู้ช่วยนักวิชาการพสัดุ       จ านวน 1 อัตรา 
  10. ผู้ช่วยนักวิชาการจดัเก็บรายได ้     จ านวน 1 อัตรา 
  11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบญัชี      จ านวน 2 อัตรา 
  12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้      จ านวน 2 อัตรา 
  13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน 1 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป 
  14. คนงาน         จ านวน 4 อัตรา 
  15. พนักงานขับรถยนต ์       จ านวน 1 อัตรา 
  รวมพนักงานเทศบาล จ านวน 7 อัตรา พนักงานจา้งตามภารกิจ จ านวน 8 อัตรา พนกังานจ้าง
ทั่วไป จ านวน 5 อัตรา 
  กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ
ราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
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ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุงประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เคร่ืองจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เคร่ืองจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษา
เคร่ืองจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือ
สนับสนุนเคร่ืองจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุน
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ การเก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีอัตราก าลังดังนี้ 
  พนักงานเทศบาล 
  1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)    จ านวน 1 อัตรา 
  2. หัวหนา้ฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   จ านวน 1 อัตรา 
  3. หัวหนา้ฝา่ยการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)    จ านวน 1 อัตรา 
  4. วิศวกรโยธา ปก./ชก.        จ านวน 1 อัตรา 
  5. นายช่างโยธา ชง.        จ านวน 1 อัตรา 
  6. นายช่างโยธา ปง.        จ านวน 1 อัตรา 
  7. เจ้าพนักงานธุรการ ชง.       จ านวน 1 อัตรา 
  8. เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง.       จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  9. ผู้ช่วยนายช่างโยธา        จ านวน 1 อัตรา 
  10. ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า        จ านวน 1 อัตรา 
  11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน 1 อัตรา 
  12. ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง       จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  13. พนักงานจดมาตรวัดน้ า      จ านวน 3 อัตรา 
  14. พนักงานขับรถยนต ์       จ านวน 1 อัตรา 
  15. พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟา้       จ านวน 1 อัตรา 
  รวมพนักงานเทศบาล จ านวน 8 อัตรา พนักงานจา้งตามภารกิจ จ านวน 4 อัตรา พนกังานจ้าง
ทั่วไป 5 อัตรา  
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์และจัดท าแผนงาน ด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสี
วิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งาน
รักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข 
งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและ
คุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งาน
ส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย 
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งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการข้อมูลฝอย งาน
บริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งาน
อาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผนด าเนนิงานด้านสิง่แวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดลอ้ม การ
เฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม  งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม 
งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ และเสียง งานเฝ้า
ระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสีย และสารอันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีอัตราก าลังดังนี้ 
  พนักงานเทศบาล 
  1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     จ านวน 1 อัตรา 
  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น) 
  2. หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานสาธารณสุข      จ านวน 1 อัตรา 
  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น) 
  3. หัวหนา้ฝา่ยบริการสาธารณสุข       จ านวน 1 อัตรา 
  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น) 
  4. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.      จ านวน 1 อัตรา 
  5. นักวิชาการสขุาภิบาล ชก.       จ านวน 1 อัตรา 
  6. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.       จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน 1 อัตรา 
  8. ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข       จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  9. พนักงานขบัรถขยะ        จ านวน 2 อัตรา 
 10. คนงาน         จ านวน 2 อัตรา 
  รวมพนักงานเทศบาล จ านวน 6 อัตรา พนักงานจา้งตามภารกิจ จ านวน 2 อัตรา พนกังานจ้าง
ทั่วไป 4 อัตรา 
  กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริม
อาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ ์งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์  งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ 
จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็ก
เยาวชน การศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการภาพและกองทุนเพื่อ
การศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษา
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และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีอัตราก าลังดังนี้ 
  พนักงานเทศบาล 
  1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)   จ านวน 1 อัตรา 
  2. หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
  3. หัวหนา้ฝา่ยส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม    จ านวน 1 อัตรา 
  4. นักวิชาการศึกษา ชก.       จ านวน 1 อัตรา 
  5. เจ้าพนักงานธุรการ ชง.      จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
  6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี      จ านวน 1 อัตรา 
   พนักงานจ้างทั่วไป 
  7. คนงาน        จ านวน 1 อัตรา 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  พนักงานครูเทศบาล   
  8. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      จ านวน 8 อัตรา 
  9. ครู          จ านวน 4 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  10. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก        จ านวน 9 อัตรา 
  11. ผู้ดแูลเด็ก (ทักษะ)        จ านวน 6 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  12. ผู้ดแูลเด็ก         จ านวน 3 อัตรา 
  รวมพนักงานเทศบาล จ านวน 5 อัตรา พนักงานครูเทศบาล จ านวน 12 อัตรา พนักงานจา้งตาม
ภารกิจ 16 อัตรา พนักงานจา้งทั่วไป 4 อัตรา  
  หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี งานตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสานทางการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งาน
ตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินการตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการ
ควบคุมภายในของของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีอัตราก าลังดังนี้  
  พนักงานเทศบาล 

1. นักตรวจสอบภายใน ปก./ชก.     จ านวน 1 อัตรา 
  รวมพนักงานเทศบาล จ านวน 1 อัตรา พนักงานจา้งตามภารกิจ - อัตรา พนักงานจา้งท่ัวไป – อตัรา 
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราก าลังที่ม)ี 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
ครูเทศบาล 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ปลัดเทศบาล - 1 - - - 
รองปลัดเทศบาล - 1 - - - 
ส านักปลัดเทศบาล งานบริหารทั่วไป 5 - 3 8 

งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - 1 - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 - 1 - 
งานงบประมาณ - - - - 
งานบริการและเผยแพร่วิชาการ - - - 2 
งานส่งเสรมิและพัฒนาอาชีพ - - - - 
งานพัฒนาชุมชน 2 - 2 - 
งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน - - - - 
งานกิจการสตรีและคนชรา - - - - 

 งานสังคมสงเคราะห ์ - - - - 
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 2 - 4 4 
 งานรักษาความสงบเรียบร้อย - - - - 
 งานนิติการ 1 - - - 
 งานกิจการสภา - - - 1 
 งานทะเบียนราษฎร 3 - - - 
 งานเลขานุการผู้บริหาร - - 1 - 
กองคลัง งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - 1 1 

งานการเงินและบญัช ี 2 - 3 - 
งานระเบียบการคลัง - - - - 
งานสถิติการคลัง - - - - 
งานบริหารทั่วไป 3 - 1 1 
งานแผนที่ภาษีและเบียนทรัพย์สิน - - - 1 
งานพัฒนารายได ้ - - 1 - 
งานผลประโยชน์และกิจการพาณชิย์ - - - - 
งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้ 1 - 2 2 

กองช่าง งานสถาปัตยกรรม - - - - 
งานวิศวกรรมโยธา 1 - - - 
งานผังเมือง - - - - 
งานควบคุมอาคาร - - 1 - 
งานสาธารณูปโภค 2 - 2 1 
งานพัฒนาระบบบัดน้ าเสีย - - - - 
งานผลิตประปา 1 - - 3 
งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง - - - - 
งานบริหารทั่วไป 4 - 1 1 

กองสาธารณสขุ 
และสิ่งแวดล้อม 

งานบริหารทั่วไป 4 - 1 - 
งานควบคุมและจัดการสิ่งแวดล้อม - - - 1 
งานส่งเสรมิสาธารณสุข 1 - 1 - 
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราก าลังที่ม)ี 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
ครูเทศบาล 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 งานก าจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู - - - - 
งานรักษาความสะอาด - - - 2 
งานส่งเสรมิสุขภาพ - - - - 
งานป้องกันและควบคุมโรคตดิต่อ - - - 1 
งานเผยแพร่และฝึกอบรม 1 - - - 

กองการศึกษา งานบริหารทั่วไป 4 - - 1 
งานวิชาการ 1 - - - 
งานบริหารการศึกษา - 12 16 3 
งานส่งเสรมิประเพณี ศลิปวัฒนธรรม - - - - 
งานกีฬาและนันทนาการ - - - - 
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน - - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 
รวม 45 12 42 33 

 

  เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้ด าเนินการส ารวจข้อมูลอัตราก าลัง และส ารวจความต้องการในการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรในสังกัด ซึ่งประกอบไปด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง และน ามาประกอบกับข้อมูลภารกิจหลักของเทศบาลที่จะ
ด าเนินการ เพื่อวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ดังนี้ 
  (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
   ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
   ๒) ทักษะการเขียนหนงัสือราชการ 
   ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   ๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 (๒) ความต้องการด้านความรู ้
   ๑) ความรู้เร่ืองกฎหมาย 
   ๒) ความรู้เร่ืองจดัซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพสัด ุ
   ๓) ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   ๔) ความรู้เร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
   ๑) งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   ๒) งานจดัท างบประมาณ 
   ๓) งานช่าง 
   ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ

องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กรการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลงัคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลติ จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)  ในการจดัท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศลีธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบยีบกฎหมายเฉพาะใน
การท างานท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการบริหาร
จัดการ 

-มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปดิโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกดิ
ปัญหาในการบริหารจัดการที่
ต่อเนื่อง 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไมม่ีความ
ชัดเจน ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปดิกรอบ
อัตราก าลังตามภาระงานท่ี
เกิดขึ้นได ้
- มีบุคลากรทางสาธารณสุข
ในสังกัด สะดวกต่อการรบั
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างานมีความ
ชัดเจนตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถท่ีแตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได ้
- ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางส่วนไดร้ับการ
บรรจุแล้วถึงเวลาโอนกลับ
ภูมิล าเนา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
มีเพียงพอต่อการพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

- งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับการ
จัดสรรน้อย 

- เทศบาลต าบล 
ทุ่งหลวง สามารถให้
งบประมาณในการเข้ารับ
การพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครภุัณฑ์ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอ านวยความ
สะดวกทั่วถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
ที่มีในการท างาน 

- เทคโนโลยีทีม่ีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ ์

- เทคโนโลยมีีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท าให้ไม่
สามารถท างานได้ในเวลา
เร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
- เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ตั้ง
งบประมาณส าหรับส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมทุกปี  

- บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคณุวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคณุธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามคัคีกัน 
-รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งกรอบอัตราก าลังของเทศบาล การ
จ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของบุคลากร โครงสร้างอายุบุคลากร จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
- ๒๕๖๙)  

 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  
3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดเทศบาล 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 

 
 
 
ให้ ก.ท. สอบ 

ส านักปลดัเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ กลาง) 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 
นิติกร ปก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ปก. 
นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 
นักทรัพยากรบุคคล ชก. 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ปง. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
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- 
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- 
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- 
 
- 
- 
- 
- 
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-ว่าง- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ว่าง- 
 
 
 
 
 

-ว่าง- 



๑๘ 

 

งานการเจ้าหนา้ที่ ส านกัปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลทุ่งหลวง 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี

  
 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถดับเพลิง 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานวิทยุ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
คนสวน 
แม่บ้าน 
พนักงานดับเพลิง 
คนงาน 

1 
 

1 
1 
2 
1 
 

3 
1 
3 
4 
4 

1 
 

1 
1 
2 
1 
 

3 
1 
3 
4 
4 

1 
 

1 
1 
2 
1 
 

3 
1 
3 
4 
4 

1 
 

1 
1 
2 
1 
 

3 
1 
3 
4 
4 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 

-ว่าง- 
 
 
 

-ว่าง1- 
 

-ว่าง1- 
-ว่าง1- 

 
กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ กลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 
นักวิชาการเงินและบญัช ีชก. 
เจ้าพนักงานพัสดุ อส. 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

ให้ ก.ท. สอบ 
 
 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
พนักงานขับรถยนต ์

1 
1 
 

1 
1 
1 
2 
2 
1 
 

4 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 
2 
2 
1 
 

4 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 
2 
2 
1 
 

4 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 
2 
2 
1 
 

4 
1 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

-ว่าง- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ว่าง- 
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับ กลาง) 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา  
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
ให้ ก.ท.สอบ 



๑๙ 

 

งานการเจ้าหนา้ที่ ส านกัปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลทุ่งหลวง 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี

  
 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
นายช่างโยธา ชง. 
นายช่างโยธา ปง. 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า 
พนักงานจดมาตรวดัน้ า 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
3 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
3 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
3 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
3 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

-ว่าง- 
 
 
 

-ว่าง- 
 
 
 
 

-ว่าง- 
 
 
 
 

กองการศึกษา  
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู (คศ.1)  
ครูผูดู้แลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยครูผูดู้เด็ก (ผู้มีคณุวุฒิ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 
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ให้ ก.ท.สอบ 

 
ให้ ก.ท.สอบ 

 
ให้ ก.ท.สอบ 

 
 
 
 

-ว่าง- 
 
 
 

-ว่าง- 
 

-ว่าง- 
 
 

-ว่าง1- 
 

-ว่าง- 
 

ให้ ก.ท.สอบ 
 



๒๐ 

 

งานการเจ้าหนา้ที่ ส านกัปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลทุ่งหลวง 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี

  
 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 

ให้ ก.ท. สอบ 
 

ให้ ก.ท.สอบ 
 

-ว่าง- 
 

-ว่าง- 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถขยะ 
คนงาน 

 
1 
1 
 

2 
2 

 
1 
1 
 

2 
2 

 
1 
1 
 

2 
2 

 
1 
1 
 

2 
2 

 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-ว่าง- 

รวมอัตราก าลัง 132 132 132 132     
 

๒.๗ การจ าแนกระดับคณุวฒุิทางการศกึษาของบคุลากร 
  การจ าแนกระดับวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัดมีผลต่อการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ซึ่ง
จะเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้ เทศบาลวิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด  

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 1 6 14 7 - 28 
พนักงานครูเทศบาล - - - 3 - - 3 
พนักงานจ้าง 21 3 15 24  - 63 

รวม 21 4 21 41 7 - 94 
คิดเป็นร้อยละ 22.34 4.25 22.34 43.62 7.45 - 100.00 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การวิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้างในสังกัดเทศบาลที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่
ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความ
อาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาล 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 



๒๑ 

 

งานการเจ้าหนา้ที่ ส านกัปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
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บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8)  นักวิชาการสุขาภิบาล 
9) วิศวกรโยธา 
๑0) นักพัฒนาชุมชน 
๑1) นักจัดการงานทะเบียน 
และบัตร 
12) นักวิชาการศึกษา 
13) ครู (สายงานการสอน) 

    และบัญช ี
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานทะเบียน 
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานประปา 
7) เจ้าพนักงานพฒันา
ชุมชน 
8) เจ้าพนักงานป้องกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย 
9) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
  การวิเคราะห์โครงสร้างอายุของบุคลากรในองค์กร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยใน
เทศบาลและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กร โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรใน
องค์กรเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ –
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 59.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 - 3 3 7 52.14 
วิชาการ - - 1 2 4 2 1 - 10 42.00 
ทั่วไป 1 1 - 1 4 2 1 - 10 40.40 
พนักงานครูเทศบาล  - - - - 1 2 - - 3 44.33 
พนักงานจ้าง 1 11 5 15 10 8 6 7 63 46.50 

รวม 2 12 6 18 20 14 11 11 94 47.40 
คิดเป็นร้อยละ 2.13 12.77 6.38 19.15 21.28 14.89 11.70 11.70 ๑๐๐  

 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
  เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้ วิเคราะหก์ารสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติงานและขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลัง
และแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 
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ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง 1 - - ๑ 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - - 
7 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
9 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

10 นิติกร - - - - 
11 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
12 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - - - 
13 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
14 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
15 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
16 นักวิชาการศึกษา - - - - 
17 วิศวกรโยธา - - - - 
18 นักทรัพยากรบุคคล     
19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
20 เจ้าพนักงานประปา - - - - 
21 เจ้าพนักงานทะเบียน - - - - 
22 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
23 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
24 นายช่างโยธา - - - - 
25 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
26 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
27 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
28 คร ู - - - - 

รวม 1 - - 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 
1. เหตผุลและความจ าเป็น  
  การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับ
พื้นที่ และระดับสากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 
(Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติม
ถึงปัจจุบัน ก าหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท 
และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้
ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ 
เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและ
เพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดย
ส านักงาน ก.ท., ส านักงาน ก.ท.จ., เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงาน ก.ท.จ. ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือ
เทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดราชบุรี ดังกล่าว ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น  ๆ         
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี จึงได้
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ้ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
 

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็น
การด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ 
คือเพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีใน
การท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะ
เสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่
ดี และวิธีในการท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
 เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ ที่
ด าเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถท างาน
ในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มท่ี 
 โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 

3. วัตถปุระสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
  3.1 เพื่อให้เทศบาลต าบลทุ่งหลวง มีเคร่ืองมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  3.2 เพื่อให้เทศบาลต าบลทุ่งหลวง สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความ
ต้องการของผู้รับการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบทใน
การปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 
  3.4 เพื่อให้พนักงานเทศบาล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง และน าทักษะท่ีมีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
 

4. เป้าหมายของการพัฒนา 
  4.๑ เป้าหมายเชงิปรมิาณ 
   จ านวนบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลทุ่ งหลวง ได้ รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 ของบุคลากรทั้งหมด 
  4.๒ เป้าหมายเชงิคณุภาพ 

ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัด ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

5. หลกัสูตรการพฒันาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 



๒๕ 

 

งานการเจ้าหนา้ที่ ส านกัปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลทุ่งหลวง 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี

  
 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัตงิาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผดิชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัย
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 (๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรมเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร ให้มี

ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 



๒๖ 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนนิการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้
ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กร เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่ง
อาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้ าที่ ความ รับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) 
สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะ
ยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเช่ียวชาญเร่ืองนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
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พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่ เลี้ยง (Mentor) และผู้ รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลีย้งคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคล
อื่นได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้
บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเร่ืองนั้นๆที่มี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

7. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
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ของข้าราชการ แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบร่ืนมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความ รู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

8. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ ลูกจ้าง และพนกังานจ้าง 
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย

เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก 
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สจุริต และรับผดิชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 

ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอยา่งครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

 

 

 

 
 



๒๙ 

 

งานการเจ้าหนา้ที่ ส านกัปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลทุ่งหลวง 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี

  
 

แนวทางปฏิบัติตามค่านิยมหลักของมาตรฐานทางจริยธรรม  
ของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 

ค่านิยมหลักของมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

แนวทางปฏิบัต ิ

ข้อ 1 การยึดมั่นในคุณธรรม
และจริยธรรม 

-ปฏิบัติตามค่านิยมหลักของมาตรฐานทางจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา และไม่
กระท าการใดที่เป็นการเลี่ยงมาตรฐานทางจริยธรรมนี้ ในกรณีมีข้อสงสัยหรือมี
ผู้ใดทักท้วงว่า การกระท าใดของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 
อาจขัดต่อค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมนี้ ต้องไม่กระท าการหรือหยุด
กระท าการและส่งเรื่องให้คณะกรรมการจริยธรรมพิจารณาวินิจฉัยว่า การ
กระท านั้น ขัดต่อค่านิยมหลักของมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมนี้ จะกระท า
การนั้นมิได้ 
- เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมนี้ ต้องรายงาน
การฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมพยานหลักฐาน(ถ้ามี) ต่อหัวหน้าส่วนราชการหรือ
คณะกรรมการจริยธรรมโดยพลัน กรณีหัวหน้าส่วนราชการเป็นผู้ฝ่าฝืนฯ ต้อง
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปของหัวหน้าส่วนราชการนั้นและหรือออ
คณะกรรมการจริยธรรม 

ข้อ 2 การมีจิตส านึกที่ดี 
ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

- อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถที่มีอยู่ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐด้วย จะต้อองไม่
ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย  
- ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ
ตนหรือออขอองข้าราชการอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการอ่ืนโดยมิชอบ 
- ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ เยี่ยงที่
ปฏิบัติในวิชาชีพตรงไปตรงมา ปราศจากอคติส่วนตน ตามข้อมูลพยานหลักฐาน 
และความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
- เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และ
แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 
- ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชน ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
หรือประชาชนในการตรวจสอบ โดยให้ข้อมูลที่ เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับ
การร้องขอในการตรวจสอบ 
- ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อออให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน
กรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็น
ลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

ข้อ 3 การยึดถือประโยชน์ของ
ประเทศชาติเหนือกว่า
ประโยชน์สว่นตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทบัซ้อน 

- ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่ตนมีต่อผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็น ญาติพี่น้อง พรรคพวก 
เพื่อฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบอการใช้ดุลยพินิจให้เป็นคุณหรือเป็น
โทษแก่บุคคลนั้น หรือปฏิบัติต่อบุคคลนั้นต่างจากบุคคลอื่นเพราะชอบหรือชัง 
- ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้ อ่ืน เว้นแต่ได้รับ
อนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 
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 - ไม่กระท าการใด หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่ง
ก่อให้เกิดความเคลือบแคลง หรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของหน้าที่  ในกรณีที่มีความเคลือบแคลงหรือสงสัย ให้
ข้าราชการ หรือพนักงานาจ้างผู้นั้นยุติการกระท าดังกล่าวไว้ก่อน แล้วแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา เมื่อ
คณะกรรมการจริยธรรมวินิจฉัยเป็นประการใดแล้ว จึงปฏิบัติตามนั้น    

ข้อ 4 การยืนหยัดท าในสิ่งที่
ถูกต้อง เป็นธรรม และถูก
กฎหมาย 

- ปฏิบัติหน้าที่ด้วย ความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานด้วยความ
ถูกต้องตามหลักกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และยึดมั่นในหลักวิชาการด้าน
ทะเบียน ด้านรังวัด ด้านการบริหาร และจริยธรรม 
- ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบ และประโยชน์อ่ืนใดจาก
บุคคลอื่นโดยมิชอบ 
- ตัดสินใจและกระท าการใด ๆ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนและหน่วยงานมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชาในการยึดมั่นความถูกต้อง 
เที่ยงธรรม และปกป้องผลประโยชน์ของชาติ 

ข้อ 5 การให้บริการแก่
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มี
อัธยาศัย และไม่เลือกปฏบิัต ิ

- ปฏิบัติหน้าที่ให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกิด
กว่าที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
- ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคล หรือก่อภาระ
หรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจตามกฎหมาย 
- ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดีปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาขอติดต่อ โดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่น
ก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะ
ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ หรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมือง อันขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการ
ตามมาตรการที่รัฐก าหนดขึ้น เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้
สิทธิและเสรีภาพได้เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืนหรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล 
เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
- ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวก เพื่อนฝูง หรือผู้มีบุญคุณ 
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

ข้อ 6 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง 

- ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพื่อการอ่ืนอันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
- ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อ
สิทธิและเสรีภาพของบุคคลอื่นไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือ
เมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย เว้นแต่การอันคระกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทาง
ปกครองตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ 
ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในสิบห้าวันท าการ นับแต่กระท าการดังกล่าว หรือ
ได้รับการ้องขอ 
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ข้อ 7 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน รักษามาตรฐาน มี
คุณภาพโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

- ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
ก าลังความสามารถ 
- ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ด้วยความ
ประหยัด คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

ข้อ 8 การยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

- ส่งเสริม สนับสนุน และพิทักษ์รักษาสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่การ
รักษาผลประโยชน์และชื่อเสียงของประเทศชาติ การปฏิบัติตนตามหลักของ
ศาสนา การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมทั้ง ไม่ต่อต้านการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข 
- ไม่แสดงออกในลักษณะการดูหมิ่น เหยียดหยาม หรือไม่กระท าการอันเป็นการ 
ท าลายความมั่นคงของชาติ รวมทั้งไม่กระท าการอันเป็นการให้ร้ายหรือก่อให้เกิด
ความเสื่อมเสียต่อ ภาพลักษณ์ของประเทศ 

ข้ อ  9  ก า รยึ ด มั่ น ใน ห ลั ก
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 

- ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏบิัติหนา้ที่ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด  

 

นอกจากนี้ พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ยังจะต้องปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามให้ถือว่าเป็นการ
กระท าผิดทางวินัย และมีโทษตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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9. การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
จากข้อมูลอัตราก าลัง ระดับวุฒิการศึกษา ช่วงอายุ สายงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น เทศบาลต าบล 

ทุ่งหลวงได้ด าเนินการวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 นายวรวิสูตร  ฉิมพาล ี ปลัดเทศบาล กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

(นโยบายและการวางแผนสังคม) 
25 ปี 6 เดือน หลักสูตร นักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับกลาง 
- - -  

๒ - รองปลัดเทศบาล กลาง - - - - - -  
 ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)          

3 นายชัยนาม   หอ้ยระย้า หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

18 ปี 1 เดือน หลักสูตร นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- +1 -  

4 นางอัจฉราพรรณ ยอดบุรุษ หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
(วิทยาการคอมพวิเตอร์) 

18 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- - -  

5 นางชลาวัลย์   ชินอักษร หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

16 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- - -  

6 นางสาวพรรณี ย้อยยิ้ม นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์) 

14 ปี 11 เดือน - +1 - -  

7 นางสาวนารี    ผู้ช่วยเนียม นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

16 ปี 11 เดือน - - +1 -  

8 นายศิริด ารง สมิงนรา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

5 ปี ๒ เดือน หลักสูตร นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

9 นางสาวปิยะนุช ทองสุข นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

8 ปี 11 เดือน - +1 - -  

10 - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. - - - - - -  
11 จ่าสิบเอกมุก สกุลไทย  เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. อนุปริญญาศิลปศาสตร์ 

(การพัฒนาชุมชน) 
31 ปี 4 เดือน - - +1 -  

12 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - -  
13 นางสาวพรนัชชา ชวนชม นิติกร ปก. นิติศาสตร์มหาบัณฑิต 

(นิติศาสตร์) 
5 ปี 6 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
14 นายนันทภพ       แจ้งไข่ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 

(สหวิทยาการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน) 
21 ปี 8 เดือน หลักสูตร นักจัดการงาน

ทะเบียนและบัตร 
- - -  

15 นางสาววรรณวนัช   ทองเข้ม นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

4 ปี 8 เดือน หลักสูตร นักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 

- - -  

16 พ.อ.อ.เครือเพชร  เชิงฉลาด เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. อนุปริญญาศิลปศาสตร์ 
(บริหารธุรกิจ) 

28 ปี 4 เดือน - +1 - -  

17 นายรัตนศักดิ์      ทรงเจริญ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปง. ปวส. (เครื่องกล เทคนิคยานยนต์) 14 ปี 10 เดือน - +1 - -  

18 สิบโทอดิสร        ปุจฉาการ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปง. ปวส. (เครื่องกล เทคนิคยานยนต์) 5 ปี 3 เดือน - +1 - -  

19 นางสาวโสภา      โรจนโพธิ ์ ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - บริหารธุกจิบัณฑิต 
(การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 

6 ปี 10 เดือน - - +1 -  

20 นางรัชนีพร       คงเพ็ชร ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การพัฒนาชุมชน) 

8 ปี 4 เดือน - - +1 -  

21 นายณรงค์        มงคลสัจจา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- ปวส. (ช่างไฟฟ้า) 6 ปี 10 เดือน - - +1 -  

22 นางสาวศิริพร    มากเมือง ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

- รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

2 ปี 5 เดือน - +1 - -  

23 นายภวูดล        หรด ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวส. (คอมพวิเตอร์) 8 ปี 4 เดือน - +1 - -  
24 นางสาวกุหลาบ  เอี่ยมทอง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวส. (การตลาด) 8 ปี 4 เดือน - - +1 -  
25 - ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - - - - - - -  
26 นางสาวรุ่งทิพย์  พานิชเกษตร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - ปวส. (การบัญชี) 2 ปี 5 เดือน - - - +1  
27 นางสาวปวรรณพร  จันทร คนงาน - ม.6 - ปี 10 เดือน - - - -  
28 นางสาวคัมภีร์พรรรณ  เอี่ยมทอง คนงาน - ม.6 1 ปี 6 เดือน - - - -  
29 นางสาวอรวรรณ     ชวดค า คนงาน - ปวส. (การบัญชี) - ปี 10 เดือน - - - -  
30 - คนงาน - - - - - - -  
31 - พนักงานขับรถดับเพลิง - - - - - - -  
32 นายสมเกียรติ        ธิบดี พนักงานวิทยุ - ม.6 14 ปี 10 เดือน - - - -  
33 นายสมศักดิ์          ศรีสุวรรณ พนักงานขับรถยนต์ - ม.6 6 ปี 10 เดือน - - - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
34 นายวสันต ์           สวา่งพื้น พนักงานขับรถยนต์ - ป.6 6 ปี 10 เดือน - - - -  
35 นายสมประสงค์     ชแูก้ว พนักงานดับเพลิง - ม.3 3 ปี 10 เดือน - - - -  
36 นายธงชัย             ชัยมงคล พนักงานดับเพลิง - ท.3 3 ปี 10 เดือน - - - -  
37 นายปริญ              กิจเจริญ พนักงานดับเพลิง - ปวช. (เครื่องกล) 3 ปี 10 เดือน - - - -  
38 - พนักงานดับเพลิง - - - - - - -  
39 นางสาวจิฬาพร   สวุรรณะ คนสวน - ป.4 6 ปี 10 เดือน - - - -  
40 นางเพ็ญวดี        ชวดค า แม่บ้าน - ป.6 1 ปี 6 เดือน - - - -  
41 นางสาวรัตนาภรณ์  แกว้ค า แม่บ้าน - ม.3 4 ปี 4 เดือน - - - -  
42 - แม่บ้าน - - - - - - -  
43 นายเทียม         ชาติไทย พนักงานขับรถยนต์ - ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(การจัดการทั่วไป) 
1 ปี 10 เดือน - - - -  

44 นายอมร          ชวดค า พนักงานขับรถยนต์ - ป.6 - ปี 10 เดือน - - - -  
45 - พนักงานขับรถยนต์ - - - - - - -  

 กองคลัง (๐๔)          
46 นางจอมทิพย ์ เทียนไชย ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(บริหารทรัยากรฯ) 
24 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

การคลังระดับกลาง 
- - -  

47 นางสาวสุภิสรา  บุญนพ หัวหน้าฝา่ยการเงิน 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(การบัญชี) 

26 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การคลังระดับต้น 

- - -  

48 
- 

หัวหน้าฝา่ยรายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น - - - - - -  

49 นางสาวชนม์นิภา  บัวด ี นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

14 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- - -  

50 นางเกสร   คลังทรัพย ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ อส. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

13 ปี 3 เดือน หลักสูตร เจ้าพนกังาน
พัสด ุ

+1 - -  

51 - เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปก. - - - - - -  
52 นางสาวภคมณ  ตันไทย เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวช. (การบัญชี) 1 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน

การเงินและบัญช ี
- - +1  

53 นางสาววริศราท์  สีสะอาด ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี - เศรษฐศาสตรบัณฑิต(เศรษฐศาสตร์) 6 ปี 10 เดือน - +1 - -  
54 นายพีรพล        บุญนพ ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ - บริหารธุรกิจบัณฑิต - ปี 10 เดือน - +1 - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
(การจัดการท่องเท่ียว) 

55 นางสาวนฤมล    ชุ่มจันทร ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) 10 ปี 6 เดือน - +1 - -  
56 นางสาวปวันรัตน ์ แก้วค า ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - ปวส. (การบัญชี) 6 ปี 10 เดือน - +1 - -  
57 นายจกัรี            แก้วค า ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - ปวส. (การบัญชี) 6 ปี 10 เดือน - - +1 -  
58 นางสาวขวญัหล้า  แจ้งไข่ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน 

และบัญช ี
- ปวส. (การบัญชี) 6 ปี 10 เดือน - - +1 -  

59 นางสาวฐิติชญาณ์  มาตรกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 6 ปี 10 เดือน - - +1 -  

60 นางสาวอรทัย      แกว้ค า ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวส. (การตลาด) 2 ปี 5 เดือน - +1 - -  
61 นางวัลภา           อ านวลใจ คนงาน - ม.6 1 ปี 6 เดือน - - - -  
62 นางสาวภัทรพร    เสือเฒ่า คนงาน - ม.3 1 ปี 6 เดือน - - - -  
63 นางสาวรักชนก    เสนางาม คนงาน - ม.6 1 ปี 2 เดือน - - - -  
64 นางสาวศิริพร      ค ามุลนาม คนงาน - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) - ปี 10 เดือน - - - -  
65 - พนักงานขับรถยนต์ - - - - - - -  

 กองช่าง (๐๕)          
66 นายนพินธ์  พงศ์ทิพย์พนัส ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการงานก่อสร้าง) 
30 ปี 11 เดือน หลักสูตร นักบริหารงาน

ช่าง ระดับกลาง 
- - -  

67 นายสาธิต    ผูกนอ้ย หัวหน้าฝายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการงานก่อสร้าง) 

18 ปี 4 เดือน หลักสูตร นักบริหารงาน
ช่าง ระดับต้น 

- - -  

68 - หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและ
ก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง) 

ต้น - - - +1 - -  

69 - วิศวกรโยธา  ปก./ชก. - - - - - -  
70 นายเจษฎายุทธ    เดชโชติวิศาล นายช่างโยธา ชง. ปวส. (เทคนิคสถาปัตยกรรม) 13 ปี 6 เดือน - - +1 -  
71 สิบเอกณัชกฤษฐ์    สุขสวัสดิ ์ นายช่างโยธา ปง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมโยธา) 
5 ปี 3 เดือน - +1 - -  

72 นางสาวพัชรินทร์   ศรีจันทร์เฟื้อ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) 19 ปี 1 เดือน - - +1 -  
73 - เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. - - - +1 - -  
74 นายจิรายุ         ชัยมงคล ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ปวส. (ก่อสรา้ง) 3 ปี - เดือน - - +1 -  
75 - ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง - - - - +1 - -  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
76 นางยุพา          ขุนนคร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวส. (การตลาด) 8 ปี - เดือน - - - +1  
77 นายมานพ        บญุเพ็ญ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - ปวส. (ไฟฟ้าก าลัง) 8 ปี 2 เดือน - +1 - -  
78 นายสมพงษ ์    รัตนพิทกัษ ์ พนักงานขับรถยนต์ - ม.3 4 ปี 4 เดือน - - - -  
79 นายณัฐการณ์   สวุรรณะ พนักงานขับรถกระเช้า - ม.3 4 ปี 10 เดือน  - - -  
80 นายทศพล       นุ่มเนยีม พนักงานจดมาตรวัดน้ า - ม.3 1 ปี 6 เดือน - - - -  
81 นางสาวสุรัตน์ฎา  เทศธรรม พนักงานจดมาตรวัดน้ า - ปวช. (การตลาด) 1 ปี 6 เดือน - - - -  
82 นางประเทอืง   ชา้งแกว้ พนักงานจดมาตรวัดน้ า - ม.3 - ปี 10 เดือน - - - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (๐๖)          
83 - ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น - - - - - -  

84 - หัวหน้าฝา่ยบรหิารงาน
สาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น - - - - - -  

85 - หัวหน้าฝา่ยบรกิารสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น - - - - - -  

86 - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - - - - - -  
87 นางสาวเกวลี   ไตรมิตรวิทยากุล นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม) 
11 ปี 2 เดือน - +1 - -  

88 - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - -  
89 นางสาวกฤษณรัตน์   โพงาม ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข - สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 

(สาธารณสุขศาสตร์) 
1 ปี 6 เดือน - +1 - -  

90 นายสุเมธ         เชื้อชา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวส. (คอมพวิเตอร์) 2 ปี 6 เดือน - +1 - -  
91 นางสาวณัฐมน  นุ่มเนยีม คนงาน - ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(การพัฒนาชุมชน) 
1 ปี 6 เดือน - - - -  

92 นางสาวสารษิา  ทรพัยบ์าง คนงาน - ปวส. (คอมพวิเตอร์) 1 ปี 6 เดือน - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
93 นายจิรายุตม์    ธิบด ี พนักงานขับรถขยะ - ปวส. (เทคนิคยานยนต์) 6 ปี 3 เดือน - - - -  
94 นายอนุวัฒน ์   อัญขยม พนักงานขับรถขยะ - ม.6 3 ปี 4 เดือน - - - -  

 กองการศึกษา (๐๘)          
95 

- 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น - - - - - -  

96 
- 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น - - - - - -  

97 
- 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น - - - - - -  

98 นางสาวสาธิกา       บ าเพ็ญพงษ ์ นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ปฐมวัยศึกษา) 18 ปี 8 เดือน หลักสูตร นักวิชาการศึกษา - - -  
99 นางสาวมณีรัตน์    มีรอด เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (การตลาด) 12 ปี 2 เดือน - - +1 -  

100 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
101 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
102 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
103 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
104 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
105 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
106 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
107 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
108 นางสาวศิริพร       ศรีเอียง คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 10 ปี 2 เดือน หลักสูตร ครูผู้ดูแลเด็ก - - +1  
109 นางสาวจรรยาภรณ์  เผือกหอม ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 10 ปี 4 เดือน - - +1 -  
110 นางคมฉัตร          คล้ายยิ่งเหมือน คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 8 ปี 7 เดือน หลักสูตร ครูผู้ดูแลเด็ก +1 - -  
111 นางยุวรี              โคฮุด ผู้ดูแลเด็ก - ม.6 10 ปี 4 เดือน - - - +1  
112 นางสาวลัดดา          แก้วค า ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 10 ปี 4 เดือน - - +1 -  
113 นางรัชดาวรรณ        ศรีรุ่งเรือง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 10 ปี 4 เดือน - +1 - -  
114 - ผู้ดูแลเด็ก - - - - - - -  
115 - ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย - - - - - -  
116 นางสาวเบญจา         ชาญชัย ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 10 ปี 4 เดือน - +1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
117 นางศรัญญา           บุญครอง ผู้ดูแลเด็ก - ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 1 ปี 10 เดือน - - +1 -  
118 นางสาวธนพรรณ      ยี่ตัน ผู้ดูแลเด็ก - ปวช. (การขาย) 10 ปี 4 เดือน - - +1 -  
119 นางสาวพันธ์ทิพย ์   เสือเฒ่า ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 10 ปี 4 เดือน - +1 - -  
120 นางพรพิมล            พระพิไชย ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 10 ปี 4 เดือน - +1 - -  
121 นางวิลาวัลย์           พว่งเจิม ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 10 ปี 4 เดือน - +1 - -  
123 นางสาวสุวารี       สกุเสาร ์ ผู้ดูแลเด็ก - ปวช. (การขาย) 4 ปี 4 เดือน -     
124 - ผู้ดูแลเด็ก - - - - - - -  
125 นางสาวกณิกนันส ์ กัญชะนะ คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 8 ปี 7 เดือน หลักสูตร ครูผู้ดูแลเด็ก +1 - -  
126 นางสาวอ าภาพร      นันด ี ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 10 ปี 4 เดือน - - +1 -  
127 นางสาวเหมือนฝัน   ปานตั้น ผู้ดูแลเด็ก - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) 10 ปี 4 เดือน - - - +1  
128 - ผู้ดูแลเด็ก - - - - - - -  
129 นางสาวรัฐญากรป ์  แช่มพุก ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 10 ปี 4 เดือน - +1 - -  
130 - ผู้ดูแลเด็ก - - - - - - -  
131 นางสาวเบญจวรรณ   กู้เมือง คนงาน - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
1 ปี 6 เดือน - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
132 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - -  

รวม 29 19 6  
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี

 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์กรได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ในการพัฒนาบุคลากร ( Vision) 
 “ ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
   

 4.2 พันธกิจด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission)   
  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวงตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาล จึงก าหนดพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรดังนี้  
  1) พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงาน
และบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

๔.๓ ค่านิยม 
ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ถือปฏิบัติตามค่านิยม ดังนี้  
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาล 
๒) มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่บุคลากร 
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 
 

4๐,000 
 

60,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักจัดการงานท่ัวไป 
7) นักทรัพยากรบุคคล 
8) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9) นิติกร 
10) นักวิชาการเงินและบัญชี 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
12) นักวิชาการสาธารณสุข 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๑๔ 

 

๑๕ 

 

๑๖ 

 

๓๕๐,000 
 

๓๕0,000 
 

35๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 13)  นักวิชาการสุขาภิบาล 
14) วิศวกรโยธา 
๑5) นักพัฒนาชุมชน 
๑6) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
17) นักวิชาการศึกษา 
18) ครู (สายงานการสอน) 
๑9) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒0) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
21) เจ้าพนักงานพัสดุ 
22) เจ้าพนักงานทะเบียน 
23) นายช่างโยธา 
24) เจ้าพนักงานประปา 
25) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
26) เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
27) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

       การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 17 17 19 ๔๑๐,๐๐๐ 390,๐๐๐ ๔10,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ   

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

132 
 
 

132 132 25๐,000 
 

25๐,000 
 
 

25๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ 12,000 ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

83 
 
 

83 83 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

5 
 
 

5 5 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา   
 ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 223 223 223 432,๐๐๐ 432,๐๐๐ 432,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด า เนิ น ก าร
บริห ารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

3 
 

3 3 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

132 132 132 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 140 140 140 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

132 
 

132 132 2๓๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 
 

2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ ค ลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

132 132 132 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

100 100 100 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

132 132 132 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ 390,๐๐๐ ๔10,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 432,๐๐๐ 432,๐๐๐ 432,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐ 5๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,394,๐๐๐ ๑,374,๐๐๐ ๑394,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และ
พัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อ
น าไปสู่การเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาล ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อเทศมนตรี ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
    ๑) นายกเทศมนตรี       เป็นประธานกรรมการ 
    ๒) ปลัดเทศบาล       เป็นกรรมการ 
    3) ผู้อ านวยการกองช่าง      เป็นกรรมการ 
    4) ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็นกรรมการ 
    5) ผู้อ านวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   เป็นกรรมการ 
    6) ผู้อ านวยการกองการศึกษา     เป็นกรรมการ 
     7) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
     8) หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ       เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
    9) นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

        4. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายปี รวมถึง
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
     4.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   
   4.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   4.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลา ละหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา
หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
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   4.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตาม
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนเพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท า

การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมาย
ต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 

เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็น
เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้อง
กับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา    
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