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สวนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

1.การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร 
 แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนา
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 เปนแบบที่กําหนดใหคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ดําเนินการใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไว ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดย
ดําเนินการใหแลวเสร็จภายในหกสิบวัน นับแตวันที่ประกาศใชงบประมาณรายจาย มีรายละเอียด ดังน้ี 

1. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น 
   ประกอบดวย 
  1.1 ขอมูลสภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 20 คะแนน 
  1.2 การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 20 คะแนน 
  1.3 ยุทธศาสตร 60 คะแนน ประกอบดวย 
   (1)  ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 10 คะแนน 
   (2)  ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน 
   (3)  ยุทธศาสตรจังหวัด 10 คะแนน 
   (4)  วิสัยทัศน  5 คะแนน 
   (5)  กลยุทธ 5 คะแนน 
   (6)  เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ  5 คะแนน 
   (7)  จุดยืนทางยุทธศาสตร 5 คะแนน 
   (8)  แผนงาน 5 คะแนน 
   (9)  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 5 คะแนน 
   คะแนนรวม  100 คะแนน เกณฑที่ควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่นขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) 
 

2. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น 
 ประกอบดวย 
  2.1 การสรุปสถานการณการพัฒนา  10 คะแนน 
  2.2 การประเมินผลการนาํแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน 
  2.3 การประเมินผลการนาํแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคณุภาพ 10 คะแนน 
  2.4 แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา  10 คะแนน 
  2.5 โครงการพัฒนา  60 คะแนน ประกอบดวย 
  (1) ความชัดเจนของชื่อโครงการ  5 คะแนน 
  (2)  กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ  5 คะแนน 
  (3)  เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง        5 คะแนน 
  (4)  โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 5 คะแนน 
  (5)  เปาหมาย(ผลผลิตของโครงการ)มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 5 คะแนน 
  (6)  โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0 5 คะแนน 
  (7)  โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด 5 คะแนน 
  (8) โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืนภายใตหลักประชารัฐ        
5 คะแนน 
  (9)  งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 คะแนน 
  (10)  มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน 
  (11)  มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาดวาจะไดรับ    5 คะแนน 
  (12)  ผลที่คาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค 5 คะแนน 
   คะแนนรวม  100 คะแนน เกณฑที่ควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่นขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) 
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3. สรุปผลการพัฒนาทองถิ่นในภาพรวม 
 3.1 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 โดยใชแบบสําหรับตดิตามและประเมินผลเชิงปริมาณและคุณภาพ  

(1) แบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) 
(2) แบบบตัรคะแนน(Scorecard Model) หรือ Scorecard Model ของ Kaplan & Norton 
(3) แบบมุงวัดผลสมัฤทธิ ์(Result FrameworkModel (RF)) 
(4) แบบเชิงเหตุผล(Logical Model) 
(5) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน(Process Performance Measuament System (PPMS)) 
(6) แบบการประเมินโดยใชวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูจากปญหาที่เกิดขึ้น หรือ Problem-Solving Method  
(7) แบบการประเมินแบบมีสวนรวม (Participatory Method) 
(8) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
(9) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) 
(10)แบบประเมินตนเอง (Self-Assessment Model) 
(11) แบบอื่นๆ ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดขึ้น ทั้งน้ีตองอยูภายใตกรอบขอ (1) –(10) หรือเปนแบบผสมก็ได 
เชิงปริมาณ (Quantity) เชิงคณุภาพ (Quality) ผลท่ีไดจริงๆคอือะไร คาใชจาย (Cost) เวลา (Time) เปนไปตามที่กําหนดไวหรือไม 
ประชาชนไดประโยชนอยางไรหรือราชการไดประโยชนอยางไร  วัดผลนั้นไดหรือไม หรอืวัดไดเทาไหร (Key Performance 

Indicator : KPIs)  ผลกระทบ (Impact) 
 

4. ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นในอนาคต 
 4.4.1 ผลกระทบนําไปสูอนาคต (เชน จะทํา สนบัสนุน สงเสริม ปองกัน อยางไร เปนตน) 

ในทฤษฎีทางวิชาการการจัดการชี้วา องคกรตาง ๆ ไมวาจะเปนองคกรภาครัฐหรือองคกรภาคเอกชนจะพัฒนา เติบโต
และอยูรอดไดตองมีการปรบัตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก 4 ประการ (PEST) ตลอดเวลา ซึ่งประกอบไปดวย 

1) สิ่งแวดลอมดานการเมอืง(Political Environment)  
2) สิ่งแวดลอมดานเศรษฐกิจ (Economic Environment)  
3) สิ่งแวดลอมดานสังคม (Social Environment) และ 
4) สิ่งแวดลอมดานวิทยาการใหมๆ (Technology)  
 

 
จากแผนภาพ เทศบาลมีฐานะเปนองคกรภาครัฐองคกรหนึ่ง จึงมีความจําเปนที่จะตองมีความสามารถในการปรับตัวให

เขากับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมตาง ๆ 4 ประการดังท่ีกลาวมาแลว เพื่อใหองคกรพัฒนา เติบโตและอยูรอดตอไปได วิสัยทัศนในการ
ปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองวิเคราะหตามสิ่งแวดลอมที่จะเปลี่ยนแปลงไปทั้ง 4 ประการ ดังน้ี 

 
 

 

องคการ 
(Organization) 

พัฒนา เติบโต อยูรอด 

การเมือง 
(Political) 

เศรษฐกิจ 
(Economic) 

สังคม 
(Social) 

วิทยาการ 
(Technology

) 
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1) การปรับตัวใหเขากับการเมือง (Political Environment) ที่เปลี่ยนแปลง 
หากกลาวถึงการปกครองของไทยในปจจุบัน อาจแบงระดับการเมืองออกไดเปน 2 ระดับ ไดแก การเมืองระดับชาติ และ

การเมืองระดับทองถิ่น การเมืองระดับชาติ ไดแก การเมืองระดับรัฐบาลสมาชิกสภาผูแทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา ในสวนของการเมืองระดับ
ทองถิ่นนั้นยังสามารถแบงแยกยอยออกไดเปนหลายประเภท เชน การเมืองของ อบจ. เทศบาล หรือ อบต. หรือแมกระทั่งการเมืองในระดับ
หมูบานที่จะตองมีการเลอืกตั้งผูใหญบานโดยราษฎรในหมูบานนั้น ๆ เปนตน 

ในสภาพขอเท็จจรงิปจจุบันและผลงานวิจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของตางชี้วาการเมืองในระดับชาติ ยังมีอิทธิพลตอการเมืองใน
ระดับทองถิ่นอยูหลายประการ เชน การเลือกตั้งในระดับทองถิ่นตองอาศัยภาพลักษณของพรรคการเมืองระดับชาติเพ่ือชวยในการหาเสียง 
การใหเงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากสวนกลางมายังองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยเลือกใหเฉพาะทองถิ่นที่เปนพรรคพวกเดียวกันกับราชการ
สวนกลาง เปนตน 

ในอนาคต อํานาจหนาท่ีและบทบาทของนักการเมืองทองถิ่นและขาราชการทองถิ่นจะเปนอยางไรนั้น สวนหนึ่งก็ขึ้นอยู
กับสิ่งแวดลอมทางการเมอืงโดยเฉพาะอยางยิ่งอิทธิพลจากการเมอืงระดับชาติซึ่งถายทอดออกมาเปนนโยบายของรัฐที่มีตอ อปท. ซึ่งมักสลับ
สับเปลี่ ยน กันเปน 2 กรณี  กลาวคือ การรวมอํ านาจการปกครอง(Centralization)  หรือ การกระจายอํานาจการปกครอง 
(Decentralization) ดังนั้น ผูที่จะปฏิบัติงานในเทศบาล จึงจําเปนที่จะตองทราบความเคลื่อนไหวของนโยบายรัฐอยูตลอดเวลา เพื่อบริหาร
จัดการ อปท. ใหเขากับสภาวการณดังกลาวที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

ในสวนของปจจัยการเมืองระดับทองถิ่นดวยกันเองนั้น ทุกฝายที่เก่ียวของจะตองเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง ซึ่งโดย
หลักการแลวการตัดสินใจกําหนดนโยบายควรเปนหนาที่ของฝายการเมืองทองถ่ิน ทุกฝายควรตองรูความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงของ
การเมืองทองถิ่นในทุกระดับทั้งระดับ อบจ. เทศบาล อบต.และระดับหมูบาน เพราะการเมืองทองถิ่นเหลานี้มีความเชื่อมโยงสัมพันธกันและ
จะตองมีผลกระทบตอ อปท.ไมทางตรงก็ทางออม ขาราชการทองถิ่นควรพยายามปรับขอเท็จจริงในทองถิ่นใหเขากับระเบียบกฎหมายของรัฐ 
ซึ่งในบางครั้งระเบียบกฎหมายอาจไมเหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการของคนในทองถิ่นก็ตองเปนหนาที่ของขาราชการทองถิ่น ท่ี
จะประยุกตใชกฎหมาย ใหสามารถใชไดจริงตามสภาพและบริบทแวดลอมของทองถิ่นนั้น ๆ จึงจะไดชื่อวาเปนนักบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) อยางแทจริง 

2) การปรับตัวเขากับเศรษฐกิจ (Economic Environment) ที่เปลี่ยนแปลง 
เมื่อสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไมดี ทําใหประชาชนยากจนเพิ่มขึ้นเปนสาเหตุของปญหาอื่น ๆ ที่กระทบตอ 

อปท. ตามมา ไมวาจะเปนปญหายาเสพติด ปญหาโสเภณีเด็ก ปญหาประชาชนเรียกรองในสิ่งที่สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนามากกวาสิ่งที่
แกไขปญหาไดอยางย่ังยืน เชน ตองการผาหมกันหนาวฟรี เสื้อกันหนาวฟรี และของฟรอีื่น ๆ จาก อปท. เปนตน ซึ่งสวนทางกับระเบียบ
กฎหมายและการตรวจสอบอยางเขมขนของสาํนักงานตรวจเงนิแผนดิน ท่ีพยายามจํากัดขอบเขตการตัดสนิใจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
ในเรื่องของการแจกของใหแกราษฎร  

อีกปญหาหนึ่งประชาชนอาจขาดการมีสวนรวมทางการเมืองกับ อปท. เพราะตองเอาเวลาไปทํางานหาเงินเพื่อปากทอง
ของตนเองกอนหรือบางคร้ังอาจมีสวนรวมแคการรับเงนิแลวไปลงคะแนนเสียงเลอืกตั้ง รวมตลอดถึงปญหาความยากจนของประชาชนจะ 
สรางความเขมแข็งใหกับนโยบายประชานิยมไปโดยปริยายซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบในระยะยาว โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนการสงเสริม
ลักษณะนิสัยการพ่ึงพิงรัฐอยูตลอดเวลาของประชาชน เปนตน 

ดังนั้น การสรางกระบวนทัศน (Paradigm) ทางความคิดใหแกประชาชนตามหลัก  “ตนเปนที่พ่ึงแหงตน” และ “ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” ควรเปนสิ่งสําคัญที่นักบริหารงาน อปท. ควรใหความสนใจที่จะสงเสรมิและพัฒนาในประเด็นนี้ 

3) การปรับตัวเขากับสังคม (Social Environment) ที่เปลี่ยนแปลง 
ชุมชนแตละชุมชนมีสภาพทางสังคมและวัฒนธรรมที่แตกตางกัน ดังนั้น การปฏิบัติงานในแตละพ้ืนที่ก็ตองเผชิญกับสภาพ

ทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน เชน บางพื้นที่อาจเปนสังคมของคนพุทธ บางพื้นที่อาจเปนสังคมของคนคริสตหรืออิสลาม บางพ้ืนที่
เปนสังคมปฐมภูมิ (ชุมชนชนบท) บางพ้ืนที่เปนสังคมทุติยภูมิ (ชุมชนในเมือง) บางพ้ืนที่ประชาชนใหความรวมมือกับกิจกรรมของ อปท. เปน
อยางดี บางพ้ืนที่ประชาชนขาดความรวมมือ บางพ้ืนที่อาจเปนสังคมที่ประกอบดวยชนเผาตางๆมากมาย เปนตน  

สภาพของสังคมไทยมักเปนสังคมอุปถัมภ ผูบรหิารทองถิ่นอาจมีแนวโนมท่ีจะตัดสินกําหนดนโยบายไปตอบสนองตอกลุม
ญาติพี่นองของตน กลุมอื่นที่แพการเลือกตั้งเมื่อไมไดรับการตอบสนองก็หาทางโจมตี กอใหเกิดความขัดแยงที่รุนแรงขึ้นในสังคมทองถิ่น
มากกวาในอดีต ดังนั้น บุคลากรในเทศบาล จึงจําเปนที่จะตองเขาใจผลกระทบที่มาจากสาเหตุการกระจายอํานาจสูทองถิ่นที่สงผลโดยตรงตอ
ความสามัคคีในสังคมทองถิ่นยุคปจจุบัน ตองมีความสามารถบริหารงานบนความขัดแยงในสังคม เพราะคงไมมีสังคมใดในประเทศไทยที่จะมี
คนท่ีชอบสิ่งท่ีเหมือน ๆ กันไดหมด การปฏิบัติงานทุกอยางยอมมีการเห็นดวย ไมเห็นดวย ตอตาน และไมตอตาน อยูคูกับสังคมประชาธิปไตย
เสมอสําคัญเพียงแตวาจะสามารถลดระดับหรอืแกไขความขัดแยงที่รุนแรงน้ันไดอยางไร  
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4) การปรับตัวเขากับวิทยาการใหม ๆ (Technology) ที่เปลี่ยนแปลง 
ในปจจุบันกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นมีนโยบายสงเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการฝกอบรมอยูเปนประจํา เชน การ

ฝกอบรมการใชคอมพิวเตอรโปรแกรมตาง ๆ การฝกอบรมการจัดทําเว็บไซตองคกร เปนตน ประกอบกับกรมสงเสริมฯ มีเว็บไซตเผยแพร
ขอมูลขาวสารตางๆท่ีจําเปนและเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของ อปท.ท่ีปรับปรุงใหทันสมัยอยูทุกวัน เชน การเผยแพรหนังสือสั่งการตาง ๆ 
ผานชองทางการสารบรรณอิเลกทรอนิกส เปนตน หากพนักงานทองถิ่นใหความสําคัญในการอานหนังสือสั่งการของกรมสงเสริมฯ ทาง
อินเตอรเนต็อยูเปนประจํา ก็จะนํามาซึ่งการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและไมขัดตอระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เปลี่ยนแปลงไปอยู
ตลอดเวลา 
  4.4.2 ขอสังเกต ขอเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา (รวมถึงองคประกอบสาํคัญของขอมูลเพื่อนําไปสูขอเสนอแนะ เปน
ตน) 
  เทศบาลตําบลทุงหลวง มีขอสังเกต ขอเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา โดยอิงการคาดการณการพัฒนาตาง ๆ อยูภายใต
สิ่งแวดลอมภายนอกตางๆ ดังตอไปนี้ 

 การเปลี่ยนแปลงในประเทศที่จะสงผลกระทบตอ เทศบาล กลาวคือ 

- รัฐธรรมนูญฉบับใหมจะสงผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่นอยางไร 

- แนวโนมการยกฐานะจาก อบต. เปนเทศบาลทั่วประเทศ 

- แนวโนมการควบรวมองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

- การเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของการจัดสรรเงินงบประมาณให อปท. 

 การเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาคที่จะสงผลกระทบตอเทศบาล คอื 

AEC หรือ Asean Economics Community คือการรวมตัวของชาติในอาเซียน 10 ประเทศ โดยมี ไทยพมา ลาว 
เวียดนาม มาเลเซยี สิงคโปร อินโดนีเซีย ฟลิปปนส กัมพูชา บรูไน เพ่ือที่จะใหมีผลประโยชนทางเศรษฐกิจรวมกัน จะมีรูปแบบคลาย ๆ กลุม 
Euro Zone น่ันเอง จะทาํใหมีผลประโยชนอํานาจตอรองตาง ๆ  กับคูคาไดมากขึ้น และการนําเขา สงออกของชาติในอาเซียนก็จะเสรี ยกเวน
สินคาบางชนิดที่แตละประเทศอาจจะขอไวไมลดภาษีนําเขา (เรียกวาสินคาออนไหว) 

ยุทธศาสตรการพัฒนาที ่1  การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของไทย ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยเฉพาะอยางย่ิงเทศบาลตําบล

ทุงหลวงตองใหความสําคัญกับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพื่อรองรับการหลั่งไหลเขามาของประชากรประเทศเพ่ือนบานไมวาจะเขามาใน
ฐานะนักทองเท่ียว คนทํางาน หรือการอื่นใด การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่สําคัญ เชน ถนน ปายจราจรที่มีภาษาอังกฤษและ
ภาษาตางประเทศที่จําเปน เปนตน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาที ่ 2   การพัฒนาดานการวางแผนสงเสริมการลงทุนและการทองเที่ยว 
เทศบาลตําบลทุงหลวง ตองเรงบูรณาการรวมกับแหลงทองเท่ียวในพ้ืนที่ ไมวาจะเปน ศูนยปราชชาวบาน เหลามะละกอ 

หมู 15 ฯลฯ รวมทั้ง รวมบูรณาการการทํางานกับโรงแรม รสีอรท ที่พักในพ้ืนที่ เพื่อพัฒนาไปสูความยั่งยืนของแหลงทองเท่ียวดังกลาว 
ยุทธศาสตรการพัฒนาที ่ 3   การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 
ปญหาสังคมจะรุนแรงถาไมไดรับการวางแผนที่ดี เนื่องจากจะมีขยะจํานวนมากมากขึ้นปญหาการแบงชนชั้น ถาคนไทย

ทํางานกับคนตางชาติท่ีดอยกวา อาจมีการแบงชนชั้นกันไดจะมีชุมชนสลัมเกิดขึ้น และอาจมี พมาทาวน ลาวทาวน กัมพูชาทาวน ปญหา
อาชญากรรมจะรุนแรง สถิติการกออาชญากรรมจะเพิ่มขึ้นอยางมากจากชนน้ันที่มีปญหาคนจะทาํผิดกฎหมายมากขึ้นเน่ืองจากไมรูกฎหมาย 

ดานสาธารณสุขที่สําคัญคงหนีไมพน โรคติดตอที่สําคัญ ไมวาจะเปน โรคเอดส ไขเลือดออก SARs ไขหวัดนกและโรคอื่น 
ๆ ที่มีผลมาจากการเคลื่อนยายแรงงานเขามาในไทย การคามนุษยและการทองเที่ยว มีความเสี่ยงตอการปนเปอน การแพรระบาดของโรค
ศัตรพูืชและโรคระบาดสัตว ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยเฉพาะอยางย่ิง  ตองใหความสําคัญกับการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความ
สงบเรียบรอยมากขึ้น เนื่องจากกฎหมายและวัฒนธรรมของแตละชนชาติอาจมีความแตกตางกัน ดังน้ัน อาจมีการฝาฝนกฎหมายจากชาว
ตางประเทศในไทยมากขึ้นทั้งโดยตั้งใจและความไมรูกฎหมาย อีกทั้ง อาจเกิดปญหาอาชญากรรม ยาเสพติด เพ่ิมมากขึ้นจากการหลั่งไหลของ
แรงงานตางดาวที่เขามาทํางานในไทยมากขึ้น 

การศึกษา 
 ภาษาอังกฤษยังเปนภาษาที่คนไทยมีความเชี่ยวชาญในการสื่อสารนอยกวาประเทศอื่น ๆ ในอาเซียน ดังนั้น จึงไดเร่ิมตน

สนับสนุน สงเสรมิการนําครูชาวตางชาติจากมูลนิธิกระจกเงาเขามาสอนภาษาอังกฤษโดยการใหอยูกินกับชาวบาน โรงเรียนในพื้นที่ เพ่ือนํา
รองไปสูโครงการอื่น ๆ ในการเรงรัดพัฒนาใหประชาชนในพื้นท่ีมีทักษะในการสนทนาภาษาอังกฤษเพิ่มมากขึ้น 
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ศาสนา 

 อาจเกิดความขัดแยงในการเผยแพรศาสนาของชาวตางชาติท่ีเดินทางเขามาในไทยมากขึ้น เชน อาจมีการเผยแผศาสนา
คริสต ศาสนาอิสลาม อาจมีการกระทบกระทั่งกันระหวางผูนับถือศาสนาที่แตกตางกัน เชน ชาวคริสเตียนมาทองเที่ยวในวัดที่เปนแหลง
ทองเท่ียวและมีการลบหลูอยางรูเทาไมถึงการณ เปนตน 

 วัฒนธรรม 
 ประชาสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN SOCIO-CULTURAL COMMUNITY) มีแผนปฏิบัติการดานสังคมและ

วัฒนธรรมอาเซยีนระบุในแผนปฏิบัติการเวียงจันทรท่ีสําคัญ คือ การพัฒนามนุษยและการสรางอัตลักษณอาเซียน ตองสรางความตระหนักรู
ถึงความแตกตางในมรดกทางวัฒนธรรม เชน มุสลิมมีอาหารที่เปนขอหาม ตามธรรมเนียมบรูไนไมมีการจับมือกับเพศตรงขาม การใชมือซาย
ในการสงของหรือนามบัตรใหแกชาวมุสลิมถือเปนสิ่งไมสุภาพ เปนตน 

ยุทธศาสตรทีก่ารพัฒนา  4   การพัฒนาดานการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
การบุกรุกพื้นที่ปาอาจมีมากขึ้น ดวยสาเหตุท้ังที่เกิดจากคนไทยและชาวตางชาติ สาเหตุที่เกิดจากคนไทยคือการเพ่ิมขึ้น

ของจํานวนประชากรทําใหที่ทํากินไมเพียงพอตอความตองการ หรือการขายที่ดินใหนายทุนตางชาติแลวไมมีที่ทํากินจึงตองไปเปดปาใหม 
สวนสาเหตุจากชาวตางชาติ อาจมีนายทุนเขามาทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน การตัดไมเพื่อผลประโยชนทางเศรษฐกิจ 
หรือทรพัยากรธรรมชาติที่สําคัญอื่น ๆ มลพิษจากควัน การเผา หรืออาจมีขยะท่ียอยสลายยากเพ่ิมขึ้น 

ยุทธศาสตรการพัฒนาที่  5  การพัฒนาดานการบริการประชาชนและการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  
 ดานการเมืองในระดับชาติอาจยังความขัดแยงดานการเมืองระหวางรัฐสมาชิกดวยกันเอง รวมทั้งปญหาการกอการรายที่

เปนผลมาจากการเมือง ซึ่งประเทศใดประเทศหนึ่งไมสามารถแกไขไดโดยลําพัง 
 การบริหารภาครัฐตองเรงรัดพัฒนาใหตอบสนองการใหบริการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหบริการในดานการอนุญาต 

อนุมัติ ตาง ๆ ซึ่งตองมคีูมือภาษาอังกฤษ จีน เปนตน เพื่อสื่อสารกับชาวตางชาติที่ตองการทํานิติกรรมตาง ๆ ซึ่งเกี่ยวกับรัฐ เชน การเสียภาษี
บํารุงทองที่ การเสียภาษีปาย เปนตน อีกทั้งเจาหนาที่ภาครัฐจําตองพัฒนาการใชภาษาอังกฤษใหอยูในระดับท่ีสื่อสารกับผูใชบริการที่เปน
ชาวตางชาติ 
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